
Децентралізація 
має працювати на 

користь дітей
Підхід ЮНІСЕФ до 

програмування місцевого 
самоврядування в Україні



Досягнуто у 2022 План на 2023

Багатоцільова грошова 
допомога 300,000 домогосподарств 200,000 households

Первинна медицина 4,926,077 громадян (109%) 5 мільйонів громадян

Безпечна питна вода 4,649,974 громадян (103%) 5.7 мільйона громадян

Ментальне здоров»я та 
психосоціальна допомога

2,978,598 дітей та 
опікуючих (149%)

3.1 мільйона дітей та 
опікуючих

Освіта 1,451,665 дітей (104%) 1.2 мільйона дітей

Досягнення та цілі



Ключові заходи

• Створення політичного та фіскального простору для дітей

• Якісна допомога найбільш нужденним

• Підтримка урядових ініціатив

• Інвестиції в ранній розвиток

• Підтримка молоді

• Послуги з метального здоров»я та психосоціальної підтримки

• Деінституціоналізація + сімейний догляд

• Посилення системи соціального захисту



•Змусити 
децентралізацію 
працювати для дітей
•Гармонізація 
внутрішнього підходу 
ЮНІСЕФ
•Не залишаючи нікого      
поза увагою

Національний Місцевий

Управління 
знаннямиПартнерство



Реалізація програм

Застосування

Застосовування
узгоджених підходів
до збору та аналізу
даних на місцевому
рівні для всіх
напрямків роботи

Співпраця

Співпраця з
місцевими органами
влади та підтримка
їх планування та
бюджетування для
дітей на основі
фактичних даних та
за участі дітей,
зосереджуючись на
окремих соціальних
послугах

Забезпечення

Забезпечення
більшої причетності
місцевих органів
влади до моделей
надання послуг

Інвестування

Інвестування у 
зміцнення системи 
на місцевому рівні



Різний, «фрагментований» підхід
N35



ГДДМ: ключові 
заходи

• Аналіз ситуації та потреб
• Спільне планування та 

бюджетування

• Моніторинг Плану заходів 
для дітей

• Звітування щодо Плану 
заходів

• Оцінка муніципалітетів

• Визнання



ГДДМ SWOT Аналіз
Слабкі сторониСильні сторони

 Відома глобальна ініціатива ЮНІСЕФ, перевірена за 
останні 15 років

 Планування та бюджет для дітей на муніципальному 
рівні

 Меморандуми про взаєморозуміння сприяли 
формуванню довгострокового партнерства ЮНІСЕФ із 
35 муніципалітетами

 Прозорість ГДДМ та обмін інформацією привернули 
увагу широкої громадськості до ініціативи

 ГДДМ є потужним механізмом участі

 Партнерство на місцевому рівні з бізнесом, іншими 
міжнародними організаціями та НУО було успішним 
для обміну інформацією та мобілізації ресурсів

 Дев'ять ключових національних партнерів утворюють 
основний орган ініціативи (включаючи міністерства)

 Підхід на основі документів замість швидкого 
реагування на проблеми

 Принцип «нікого не залишати осторонь» може не 
спрацювати

 ГДДМ не має можливості охопити всі муніципалітети в 
країні

 Рівень обізнаності та залучення партнерів низький

 ГДДМ не розглядається як основний підхід концепції 
реалізації субнаціональної програми ЮНІСЕФ

 Основні елементи ГДДМ (генерація доказів, участь, 
планування та бюджетування для дітей) не включені в 
політику та правила національного рівня

 Стійкість підходів ГДДМ завжди під загрозою

 Залежність від ЮНІСЕФ і спільні невдачі



ГДДМ v2.0 фокус: національна власність і стійкість
ПОТОЧНІ ПІДХОДИ ДО МЕТОДОЛОГІЇ ГДДМ ГДДМ V2.0 підходи

• Аналіз ситуації з правами дітей та молоді в місті/громаді • Оцінка спроможності муніципалітетів до аналізу ситуації щодо
дітей та вивчення можливостей для впровадження аналізу
ситуації як обов’язкового кроку в процесах місцевого
планування.

• Створення місцевого органу для управління впровадженням
Ініціативи (Керівний комітет ГДДМ)

• Вбудувати координацію та управління дотриманням прав
дитини в існуючу систему місцевого самоврядування.
Поступова відмовова від створення окремого/паралельного
органу для координації ГДДМ. Вивчення можливостей
створення координаційного органу з прав дитини на
місцевому рівні та його моделювання в муніципалітетах
ГДДМ.

• Обрання принаймні трьох з п’яти напрямків Ініціативи, над
якими працюватиме громада

• Аналіз ситуації та плани дій охоплюватимуть усі виміри прав
дитини без визначення пріоритетів прав.

• Розроблення плану дій щодо реалізації ГДДМ та бюджету,
який буде виконано в наступні роки.

• Надати технічну підтримку органам місцевого
самоврядування в розробці плану дій для дітей, наскільки це
можливо, включити процес планування для дітей у процеси
планування та бюджету місцевого самоврядування.

• Моніторинг та оцінка ГДДМ • Підтримка громад у моніторингу дотримання прав дитини на
основі вибраних індикаторів результатів. Допомога місцевим
органам влади у створенні системного підходу моніторингу та
оцінки.

• Підтримка створення баз даних про дітей та спроможності
працівників громад аналізувати та подавати дані.

• Підтримка громад у перегляді та коригуванні планів дій на
і ій і



Чотири сфери дії

EVIDENCE

ГЕОГРАФІЧНО 
ДЕЗАГРЕГОВАНІ 

ДАНІ ТА 
МОНІТОРИНГ

МІСЦЕВЕ 
ПЛАНУВАННЯ І 

БЮДЖЕТУВАННЯ 
ТА МОБІЛІЗАЦІЯ 

РЕСУРСІВ

РОЗШИРЕННЯ 
МОЖЛИВОСТЕЙ 

ГРОМАДИ

НАДАННЯ 
ПОСЛУГ



Партнери

Національний рівень Обласний рівень Громада

• Офіс Президента/Кабінет Міністрів
• Верховна Рада
• Мінінфраструктури
• Мінсоцполітики
• Державна служба статистики
• Інші міністерства
• Офіс омбудсмена
• Наукові установи
• Асоціація міст України
• Асоціації приватного сектору
• НУО
• Агенції ООН та міжнародні організації

• Обласні адміністрації
• Регіональні офіси 
омбудсмена
• Регіональні структурні 
підрозділи міністерств та 
відомств
• Районні адмінстрації? 

• Органи управління
• Громадянське суспільство 
та місцеві НУО
• Молодіжні організації
• Приватний сектор
• Місцеві провайдери 
послуг



Дякую за увагу
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